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	Konspekt przedmiotu:

1. Kontroling jako narzędzie ekonomizacji procesów gospodarczych 
Czynniki ekonomizacji procesów gospodarczych. Istota i funkcje kontrolingu. Algorytm zarządzania kontrolingowego. Wsparcie informatyczne kontrolingowego zarządzania przedsiębiorstwami 

2. Dolne granice cen 
Struktura rachunku dolnej granicy ceny. Wyznaczenie dolnej granicy ceny w okresie planowanym. Formuły dolnej granicy ceny w okresie pozaplanowym

3. Analiza progów rentowności i stref bezpieczeństwa
Próg rentowności: finansowy, utrzymania substancji materialnej, rozwoju przedsiębiorstwa. Strefa bezpieczeństwa bezwzględna i względna

4. Rachunek pokryć finansowych jako narzędzie oceny opłacalności produktów/usług
Struktura rachunku pokryć finansowych. Wyznaczanie wskaźników pokrycia finansowego. Tworzenie hierarchii opłacalności produktów/usług

5. Analiza odchylenia
Metoda scenariuszy jako narzędzie analizy odchylenia. Ustalanie istotności odchylenia na podstawie budowy przedziału ufności. Zastosowanie testów istotności w analizie odchylenia. Karta przyczyn odchylenia. Ishikawa diagram

6. Controlling finansowy
Master plan: bilans firmy i rachunek wyników. Rachunek przepływów pieniężnych w roli źródła informacji zarządczej
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